
変
わ
る
。
ま
た
、
防
災
拠
点
と
し
て
の
機

能
も
備
え
る
。「
Ｂ
プ
レ
ミ
ア
」
参
入
要
件

と
な
る
Ｖ
Ｉ
Ｐ
ル
ー
ム
は
、
女
性
や
赤

ち
ゃ
ん
を
抱
え
た
お
母
さ
ん
の
避
難
生

活
に
活
用
で
き
、
水
が
あ
り
、
空
調
も
効

き
、
日
常
の
生
活
に
近
い
快
適
な
避
難
所

と
し
て
使
用
で
き
る
「
Ｙ
Ｋ
Ｋ

Ａ
Ｐ

Ａ

Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ａ
」
に
大
き
く
期
待
し
て
い
る
。

今
回
の
改
修
で
は
「
Ｒ
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン

方
式
」
と
い
う
一
歩
進
ん
だ
民
間
主
導
型

の
事
業
方
式
を
採
用
し
た
。
民
間
の
知

恵
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
パ
ワ
ー
・
情
熱
・
つ
な

が
り
が
「
Ｙ
Ｋ
Ｋ

Ａ
Ｐ

Ａ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ａ
」

に
は
詰
ま
っ
て
い
る
。

　

岐
部　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
前
田
建
設

で
は
、
新
設
の
ア
リ
ー
ナ
に
お
い
て
日
本

初
の
「
Ｂ
Ｔ
（
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ

Ｔ
ｒ
ａ
ｎ
ｓ

ｆ
ｅ
ｒ
）
＋
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
方
式
」
と

な
る
愛
知
県
の
新
体
育
館
整
備
・
運
営
等

事
業
も
手
掛
け
る
。
25
年
３
月
末
に
竣
工

し
、
名
古
屋
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ド
ル
フ
ィ
ン

ズ
の
ホ
ー
ム
ア
リ
ー
ナ
「
Ｉ
Ｇ
ア
リ
ー

ナ
」
と
し
て
引
き
渡
さ
れ
た
の
ち
、
前
田

建
設
と
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
も
出
資
す
る
運

営
会
社
が
30
年
間
の
運
営
を
す
る
。
ま
た

「
新
国
立
競
技
場
」
も
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
と

と
も
に
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
方
式
と
し
て

30
年
間
の
契
約
で
運
営
し
て
い
く
。

　

大
竹　
な
ぜ
Ｂ
リ
ー
グ
が
地
域
創
生

に
取
り
組
む
の
か
。

　

島
田　
千
葉
ジ
ェ
ッ
ツ
の
社
長
時
代

に
、
千
葉
県
船
橋
市
が
Ｂ
リ
ー
グ
に
よ
っ

て
変
貌
を
遂
げ
て
い
く
姿
を
目
の
当
た

り
に
し
た
。
ま
た
、
日
本
で
地
域
創
生
が

掲
げ
ら
れ
て
久
し
い
も
の
の
、
明
確
に
結

果
が
出
た
も
の
は
見
当
た
ら
ず
、
政
府
も

打
ち
手
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
と
も

感
じ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
ス
ポ
ー
ツ
の
力

が
地
域
創
生
に
寄
与
で
き
る
余
地
が
あ

る
の
で
は
、
と
い
う
仮
説
を
立
て
た
。
今

で
は
地
域
創
生
に
つ
な
が
る
こ
と
を
強

く
確
信
し
て
い
る
。

　

高
堂　
試
合
が
多
く
の
観
客
で
に
ぎ

わ
う
こ
と
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
、
フ
ァ
ン
、
地

域
と
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
好
循
環

が
生
ま
れ
る
と
感
じ
て
い
る
。
富
山
県
や

一
般
社
団
法
人
ト
ヤ
マ
チ
ミ
ラ
イ
と
も

包
括
連
携
協
定
を
締
結
。
富
山
駅
周
辺
を

中
心
と
し
た
エ
リ
ア
の
に
ぎ
わ
い
を
創

出
し
、
富
山
市
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
く

こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
富
山
グ
ラ

ウ
ジ
ー
ズ
の
試
合
の
日
に
は
駅
か
ら
体

育
館
ま
で
グ
ラ
ウ
ジ
ー
ズ
の
ぼ
り
旗
が

立
ち
、
マ
ル
シ
ェ
も
開
催
し
て
い
る
。

　

大
竹　
「
Ｙ
Ｋ
Ｋ

Ａ
Ｐ

Ａ
Ｒ
Ｅ
Ｎ

Ａ
」
が
果
た
す
役
割
は
。

　

藤
井　
ア
リ
ー
ナ
は
富
山
グ
ラ
ウ

ジ
ー
ズ
の
本
拠
地
に
な
る
と
同
時
に
、
富

山
市
総
合
体
育
館
時
代
よ
り
も
優
れ
た

市
民
の
ス
ポ
ー
ツ
の
場
と
し
て
生
ま
れ

　

大
竹　
Ｂ
リ
ー
グ
発
展
や
ア
リ
ー
ナ

改
修
と
街
づ
く
り
の
関
連
性
と
は
。

　

石
﨑　
地
元
企
業
と
し
て
２
０
１
１

年
か
ら
富
山
グ
ラ
ウ
ジ
ー
ズ
を
ス
ポ
ン

サ
ー
ド
し
て
い
る
。
本
日
の
試
合
も
５
０

０
０
人
以
上
の
フ
ァ
ン
が
来
場
し
た
が
、

富
山
で
こ
れ
ほ
ど
集
客
力
が
あ
る
コ
ン

テ
ン
ツ
は
他
に
な
い
。
若
い
人
た
ち
が
夢

を
持
っ
て
、
富
山
を
今
以
上
に
好
き
に

な
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
富
山
グ
ラ
ウ

ジ
ー
ズ
が
担
う
役
割
は
大
き
い
と
思
う
。

　

藤
井　
富
山
グ
ラ
ウ
ジ
ー
ズ
か
ら
感

動
を
も
ら
う
こ
と
で
、
市
民
が
本
当
に
元

気
に
な
る
。
ま
た
、
自
身
が
ス
ポ
ー
ツ
に

取
り
組
む
き
っ
か
け
に
も
な
り
健
康
が

増
進
さ
れ
、
結
果
的
に
医
療
費
や
社
会
保

障
費
の
削
減
に
も
つ
な
が
る
。

　

島
田　
Ｂ
リ
ー
グ
が
勝
っ
た
ら
昇

格
、
負
け
た
ら
降
格
と
い
う
競
争
を
や
め

る
の
は
「
地
域
創
生
リ
ー
グ
」
に
な
る
た

め
。「
Ｂ
プ
レ
ミ
ア
」
に
参
入
す
る
に
は
平

均
入
場
者
数
４
０
０
０
人
、
売
上
高
12
億

円
の
達
成
が
必
要
で
、
一
度
達
成
し
て
も

そ
の
状
態
を
継
続
で
き
な
け
れ
ば
降
格

と
な
る
。つ
ま
り
、地
元
の
方
々
に
評
価
さ

れ
続
け
、
試
合
に
足
を
運
ん
で
も
ら
い
続

け
る
た
め
の
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
今
各
ク
ラ
ブ
が
成
長
を
し
て
い
る

の
は
、
成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
合
意
の
も
と
に
参
画
し
て
い
る
か
ら
。

　

高
堂
21
年
の
プ
レ
ー
オ
フ
に
、
完

成
し
た
ば
か
り
の
沖
縄
ア
リ
ー
ナ
で
試

合
を
し
た
。
こ
の
ア
リ
ー
ナ
が
当
た
り
前

に
な
る
、
こ
れ
を
富
山
の
皆
さ
ん
に
も
見

せ
て
あ
げ
た
い
と
い
う
の
が
、
Ｂ
プ
レ
ミ

ア
に
参
入
す
る
と
こ
ろ
ま
で
来
ら
れ
た

原
動
力
だ
。

　

石
﨑
昨
日
、
今
日
と
富
山
市
総
合

体
育
館
周
辺
を
歩
い
て
み
た
が
、
あ
ら

た
め
て
素
晴
ら
し
い
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ

な
と
感
じ
た
。
駅
か
ら
も
近
い
し
、
富
山

県
美
術
館
や
富
岩
運
河
環
水
公
園
が
あ

る
。
試
合
や
イ
ベ
ン
ト
も
も
ち
ろ
ん
大

事
だ
が
、
日
常
的
に
人
が
集
ま
り
、
愛
さ

れ
る
建
物
に
な
れ
る
よ
う
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
・

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
ら
と
と
も
に
、
全

国
か
ら
た
く
さ
ん
の
人
が
訪
れ
る
富
山

ら
し
い
ア
リ
ー
ナ
の
実
現
に
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
。

　

岐
部　
英
国
の
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
と

い
う
街
に
は
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
・
ユ
ナ
イ

テ
ッ
ド
Ｆ
Ｃ
と
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
・
シ

テ
ィ
Ｆ
Ｃ
と
い
う
世
界
的
に
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
集
客
力
、
強
さ
を
持
つ
プ
ロ
サ
ッ

カ
ー
ク
ラ
ブ
が
あ
る
。
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー

の
人
口
は
約
55
万
人
、
富
山
市
は
約
40
万

人
。
富
山
と
さ
ほ
ど
規
模
の
違
わ
な
い
都

市
で
、
世
界
的
な
２
つ
の
ク
ラ
ブ
が
、
世

界
中
か
ら
多
く
の
人
を
集
め
て
い
る
。
特

に
、
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
・
シ
テ
ィ
の
ホ
ー

ム
で
あ
る
エ
テ
ィ
ハ
ド
・
ス
タ
ジ
ア
ム
の

所
有
者
は
自
治
体
だ
。
ク
ラ
ブ
の
繫
栄

は
、
街
に
収
益
を
も
た
ら
し
、
そ
の
一
部

が
子
ど
も
た
ち
の
教
育
施
設
や
運
動
施

設
、
市
会
議
員
の
活
動
費
と
し
て
生
か

さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
こ
と
が
富
山

に
も
可
能
だ
と
い
う
こ
と
を
期
待
し
て

ほ
し
い
。
私
た
ち
も
一
緒
に
な
っ
て
富

山
の
価
値
を
引
き
上
げ
て
い
き
た
い
。

　

藤
井　
本
日
は
い
ろ
い
ろ
な
ヒ
ン
ト

と
確
信
を
も
ら
っ
た
。
ア
リ
ー
ナ
に
は
大

き
な
付
加
価
値
が
あ
る
。
市
民
が
主
役

で
、
そ
し
て
民
間
企
業
が
主
役
。
そ
ん
な

富
山
市
を
象
徴
す
る
こ
れ
か
ら
の
施
設
、

富
山
市
総
合
体
育
館
改
め
「
Ｙ
Ｋ
Ｋ

Ａ

Ｐ

Ａ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ａ
」。
こ
の
夢
の
あ
る
取
り

組
み
を
皆
で
創
り
上
げ
て
い
き
た
い
。

　Bリーグは長期ビジョン「感動
立国」をもとに、ワクワクする地
域社会の実現「地域創生リー
グ」へ。

Bリーグ
チェアマン

島田 慎二氏

Bリーグ代表

ワクワクする
地域社会の実現に貢献

スポーツとアリーナの力で、
新たな街づくりを
スポーツとアリーナの力で、
新たな街づくりを

企画・制作＝
日本経済新聞社Ｎブランドスタジオ 広　告

シンポジウムの詳細は
日経電子版広告特集で
ご覧いただけます

（主催：ジャパン・プロフェッショナル・バスケットボールリーグ、共催：インフロニア・ホールディングス、富山グラウジーズ）

　Ｂリーグは２０２６年に開幕から10周年の節目を迎え、「強化」「経営」「社会性」の3つの軸
に沿った大変革を行う。そのカギとなるのが全国で建設が進む“夢のアリーナ”だ。富山市総合
体育館が「YKK AP ARENA」へと改修される富山市で25年3月、「スポーツとアリーナが
もたらす新たな街づくり」をテーマに講演会を開催した。
（主催：ジャパン・プロフェッショナル・バスケットボールリーグ、共催：インフロニア・ホールディングス、富山グラウジーズ）

ス
ポ
ー
ツ
の
力
で

地
域
に
貢
献

市
民
や
民
間
企
業

が
主
役
に

　富山市ではこの20年、人口減
少するも持続可能な街づくり
「コンパクトシティ政策」に取り
組む。

富山市長

藤井 裕久氏

地元自治体

富山グラウジーズと
ともに地方創生を

　公共政策や官民の連携が専
門、スポーツ庁「多世代が集い交
流するスタジアム・アリーナ」の
選考委員を担当。

神奈川大学
人間科学部教授

大竹 弘和氏

民間にとっての
ビジネスチャンス

ファシリテーター

　唯一無二のビジネスモデル、
インフラの設計・施工から維持
管理・運営まで手掛ける「請負×
脱請負」を推進。

インフロニア・ホールディングス
取締役 代表執行役社長 兼 CEO

岐部 一誠氏

体育館改修事業者

改修工事、
日本初の枠組みで

　産業廃棄物の中間処理やホ
テル経営などを手掛け、産業廃
棄物の最終処理場やゴルフ場も
県内に保有。

アイザック
代表取締役社長

石崎 大善氏

富山グラウジーズ
オフィシャルウェア
パートナー企業

環境事業を軸に、
地域へ貢献

　創設より、多くの方の夢や目
標を積み上げてきた19年。一年
一年を市民の方とともに築き上
げていく。

富山グラウジーズ
代表取締役社長

高堂 孝一氏

富山グラウジーズ運営

富山で広がる
富山グラウジーズ愛

Ｂリーグが進める地域創生の最前線

Bプレミアに参入するには収容人数5000人以上のアリーナ
にスイートルームを設置することなどが求められる。富山市総
合体育館は基準を満たすためリニューアルを進める

富山市総合体育館は
「YKK AP ARENA」へ

富山グラウジーズ戦がある日に
は、マルシェや3×3（スリー・エッ
クス・スリー）開催など、数多くの
催しで富山駅から体育館周辺が
にぎわう

富山グラウジーズ戦で
盛り上がる街

スポーツビジネスの枠を超え
オープンイノベーションで

地域活性化

インフロニアの取り組み

インフロニアが取り組む「バスケと
インフラでハイタッチ！」をテーマと
した参加型イベント

　Bリーグは2024年7月、インフラとインフラ
サービスが抱える社会課題の解決に向け、日本初
の総合インフラサービス企業インフロニア・ホー
ルディングスを「B.LEAGUE イノベーションパー
トナー」に迎え挑戦を開始した。初年度の24年
10月～12月には、親子で楽しめる参加型イベン
ト「INFRONEER B.Hi TOUCH」をB1、B2、全
38クラブの試合会場で実施。その他、子どもたち
の未来を応援するBリーグU15・U18競技会の
冠パートナーにも就任している。

詳しい情報はこちら


